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¶$�ZHOFRPLQJ��FDULQJ�IDPLO\�RI�IDLWK��FHOHEUDWLQJ�*RG·V�ORYH�LQ�-HVXV�· 
&RUH�9DOXH�6WDWHPHQW�����  

Come and enjoy a visit to our 6-Star Hotel, located in 
 The Middle of Nowhere, just North of Guelph!!! 

,�WWz��EE/s�Z^�Zz�'h�>W,�hE/d���D/E/^dZ/�^͊͊͊ 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�'ƵĞůƉŚ�hŶŝƚĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ŚĂůŵĞƌƐ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕��ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕��ƵďůŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ĂƌĐŽƵƌƚ�DĞŵŽƌŝĂů͕�dŚƌĞĞ�tŝůůŽǁƐ�ĂŶĚ�
dƌŝŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ͍�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�:ŽŝŶƚ�tŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϵϬϬ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�
:ŽŚŶ�&͘�ZŽƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ZĞǀ͘�'ĂƌǇ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�͞ŶĞǁ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽůĚ�
ǁŝŶĞƐŬŝŶƐ͟�ĨƌŽŵ�>ƵŬĞ�ϱ͗ϯϰ-ϯϱ͘� 

��ůŽƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�'ƵĞůƉŚ͘��ĞŚŽůĚ�/�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŶĞǁ͊��ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ƐŽŶŐ͘�EŽǁ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƐŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕��ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ĂŶĚ�ďůŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�tŚǇ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͍�͞>ŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͊��ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŚĂƚ�/͛ŵ�ĐƌĞĂƟŶŐ͟�'ŽĚ�ƐĂǇƐ�ŝŶ�/ƐĂŝĂŚ�ϲϱ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů�Ϯϴ�Θ�ϮϵƚŚ͘�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƉƌĂǇ͕�ĚƌĞĂŵ͕�
ƐŚĂƌĞ͕�ƐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�WĞŶƚůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵŝƐƐ͊͊͊ 



� 

 

/ƐĂŝĂŚ�ϲϱ͗ϭϳ��͞EĞǁ�,ĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�Ă�EĞǁ��ĂƌƚŚ͟ 
³3D\�FORVH�DWWHQWLRQ�QRZ� ,¶P�FUHDWLQJ�QHZ�KHDYHQV�DQG�D�QHZ�HDUWK� 

$OO�WKH�HDUOLHU�WURXEOHV��FKDRV��DQG�SDLQ�DUH�WKLQJV�RI�WKH�SDVW��WR�EH�IRUJRWWHQ� 
/RRN�DKHDG�ZLWK�MR\��$QWLFLSDWH�ZKDW�,¶P�FUHDWLQJ´ 

 

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ďǇ�ĚŽƵďůĞ�
ĚŝŐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�ƌĂŝŶĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ƉĂƌŬĂƐ͘��KƵƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨŽƌŵ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ƉŝƉŚĂŶǇ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌŵŽŶ�ƚŚĞŵĞƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ��ƌĞŶĞ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�͞dŚĞ�'ŝŌƐ�ŽĨ�/ŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶ͗�>ĞƫŶŐ�'Ž�ŽĨ�tŚŽ�zŽƵ�dŚŝŶŬ�
zŽƵ͛ƌĞ�^ƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ��Ğ�ĂŶĚ��ŵďƌĂĐĞ�tŚŽ�zŽƵ��ƌĞ͘͟��^ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�
ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĐĂůůƐ�ŐƵŝĚĞƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�͞tŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚ�
ůŝǀŝŶŐ͖�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ͘͟� 

 

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ŶŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ďƵƚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�,Ğ�
ůŽǀŝŶŐůǇ�ďŽƚŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĨŽůŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ�Θ�ĚŝŐŶŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŽǀĞƌůǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Θ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ-ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ͟�'ŽĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘ 

 

�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ�Θ��ĂƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůĞƫŶŐ�ŐŽ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͖�^ĂůůŝĞ�DĐ&ĂŐƵĞ�ǁƌŽƚĞ�͞�ůĞƐƐĞĚ��ƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌƐ͗�
WƌĂĐƟĐŝŶŐ�ZĞƐƚƌĂŝŶƚ�ŝŶ�Ă��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘͟�^ŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�
ĐŽƵůĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ͙ŝƐ�͞ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘͟��^ŚĞ�
ƋƵŽƚĞƐ�Ă�ϮϬϭϬ�ĂƌƟĐůĞ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�dŚĞ�tŽƌůĚ�ƐƵďƟƚůĞĚ�͞dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ��ƵůƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
�ŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ�ƚŽ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂĚ�ƐƚŽƌǇ�ďǇ�'ĂƌǇ�'ĂƌĚŶĞƌ�ǁŚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂũŽƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ϯ-ƐŝĚĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͗�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐǇ͘�'ĂƌĚŶĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ͗�͞ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͘�dŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ�–ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝĂů�ŽůĚ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƐĞůĨ-ĞŵƉƚǇŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ůŝĨĞ�–�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘͟ 
 

tŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐĂůůŝŶŐ͕�Ă�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͊��Ɛ�/�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�>ĞŶƚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�
ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƐƚĞƌ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�͞ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͘͟�>Ğƚ͛Ɛ�ůŝƐƚĞŶ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƉƌĂǇ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ĂĐƚ�
ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�͞EĞǁ�ƚŚŝŶŐ͟�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
      
    WĞĂĐĞ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐƐ͕�ZĞǀ͘'ĂǇůǇŶ 
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KƵƌ�'ƌĂƟƚƵĚĞ�>ŝƐƚ  ͙

 

 
· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĐĂŶͲ

ƚĂƚĂ͕��͞dĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ—���ĞůƟĐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞůĞͲ
ďƌĂƟŽŶ͟�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ��ŶĚƌĞĂ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊ 

· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂůŵĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ŝŌ��ĂŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�Ă�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŝůĞƚͲ
ƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƚĞŵƐ� 

· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ͕�
ƚŚĞ�'ŝŌƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ 

· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ��ŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ͘���Ψϵϰϱ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘ 

· dŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�,ŽůůǇ�&Ăŝƌ��ĂǌĂĂƌ͕�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďĂͲ
ǌĂĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͊ 

· dŽ�<ĞŶ��ŚƵƉĂ͕�ŽƵƌ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵͲ
ĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŶƚĂƚĂ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

· dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ŽƵƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƋƵŝĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

· dŽ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ 

· dŽ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ĐŽīĞĞͬƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ŚŽƐƚƐ� 
· dŽ�ŽƵƌ�ĨƵŶĞƌĂů�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕��ĂƌďĂƌĂ�DŽůĚĞŶŚĂƵĞƌ͕�

:ƵůŝĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ��ƌƚŚĞǇ͘ 
 
 
 
 

 
,�>W�h^�dK�<��W�KhZ�Z��KZ�^� 

hW�dK���d�͘͘͘� 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�dƌŝŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�

ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
KĸĐĞ�Ăƚ�;ϱϭϵͿ�ϴϮϰ-ϰϴϬϬ͕��ǆƚ͘�ϭ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�^ŚĂƌŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĞůŽǁ͘��
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽŶ�ŵĂŝůŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝƐƚ�

ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�
ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ͘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

0DUFK���—�������� 
�—���QRRQ 
LQ�7ULQLW\�+DOO 

 

7KLV�\HDU
V�SURJUDP�ZLOO�EH� 
´0RUH�WKDQ�D�0RYLHµ 

 

  
,W�LV�IUHH�DQG�ZH�ZHOFRPH� 
FKLOGUHQ���-����IRU�VWRULHV��

VRQJV��VQDFNV��JDPHV�	�FUDIWV�� 
 
 
 

5HJLVWUDWLRQ�IRUPV�DYDLODEOH� 
WKURXJK�WKH�&KXUFK�2IILFH� 

 
�6XPPHU�9%6�ZLOO�UXQ� 

-XO\���-��� 
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12th Guelph Girl Guides 
 Pancake Supper 

Tues Feb 13, 5 – 7:30 pm 
�ĚƵůƚƐͬ�ŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ�zĞĂƌƐ͗�Ψϱ͘ϬϬ 

hŶĚĞƌ�ϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ŐĞ͗�&ƌĞĞ 
 

�ŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�dƌŝŶŝƚǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĂů�
ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝƌů�'ƵŝĚĞƐ 

'ŝŌƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ 
ďǇ�,ĞĂƚŚĞƌ��ŚĞƐŶĞǇ 

 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�
KƵƚƌĞĂĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
'ŝŌƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ�ǁŚŝĐŚ�
DĂƌŐĂƌĞƚ�^ǁĂŶƐŽŶ�ĂŶĚ�
ZƵƚŚ��ŽŽŬĞ�ŚĂĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�
ϮϬϭϭ͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϱ͘���tĞ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ϯϱ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϭϰϳ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�͞ƐŚŽƉƉŝŶŐ͟�ĨŽƌ�
Ϯϳ�ƉĞŽƉůĞ͊͊ 
 
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͗�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ǁĂƐŚĞĚ�ŐŝŌƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚŝĞƐ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ǁƌĂƉƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĮŶĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĞŌŽǀĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�ZƵƚŚ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�
ƚŽ�ZŝĐŬ�^ǁĂŶƐŽŶ͕�EŽƌĞĞŶ�hĞďĞƌĞƌ͕�>ĞĂŶŶĞ�
^ƚŽŶĞŚŽƵƐĞ͕��ĂǀĞ��ŚĞƐŶĞǇ͕�:ŽǇĐĞ�
&ůĞǁĞůůŝŶŐ͕�^ŚŝƌůĞǇ�,ŽŽƉĞƌ͕��ĂƚŚǇ�<ŝĚƐƚŽŶ͕�
,ĞĂƚŚĞƌ��ŽǁďŽƌŽƵŐŚ͕�^ĂǀĂŶŶĂŚ�
�ŽǁďŽƌŽƵŐŚ͕�>ŝŶĚĂ��ŽǁďŽƌŽƵŐŚ͕��Ăƌď�
DĐWŚĞĞ͕��ŽŶŶĂ�DŽŽƌĞ͕�:ƵĚǇ�^ǁĞĞŶĞǇ͕�
^ƵƐĂŶ�ZĂŶĚĞůů͕�<ĂƚŚǇ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͕�:ƵĚŝ��ƌŝŶ͕�
DĂĚŝƐŽŶ�ZŽǇĞƌ͕�<ĞůůǇ�ZŽǇĞƌ͕�&ĂƌĂŚ�^ŚĂǇŐĂŶ͕�
EŽƌŝŶĞ��ŚƵƉĂ͕�:ƵĚǇ�,ĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�^ƵĞ��ĞĞŵĞƌ͘�
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ��ǀĞƌĞƩ��ƌĞĂŵĞƌ͕�
DĂƌŐĂƌĞƚ�ĂŶĚ�ZŝĐŬ�^ǁĂŶƐŽŶ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�
ǁŚŽ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ͕�ŚĂƐ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�
ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͊��,Ğ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͊ 

^ƵŶƐŚŝŶĞ��ůƵď 
 

tĞ�ǁĞƌĞ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�
^ƵŶďĞĂŵ͕�'ǁĞŶ�^ƚĞǁĂƌƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��'ǁĞŶ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�ĐĂƌĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͘��,Ğƌ�
ůŽƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘ 
 

KƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�^ƵŶďĞĂŵ͕��ĞĂ��Ğůů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŝůů͘��ŝůů�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ďĞůů-ƌŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŚŝƐ�
ǁĞĞŬůǇ�ĐĂƌĚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƐǇŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ��ŽŶ�^ŶŝĚĞƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ůƵď�
ŵĞŵďĞƌ͘���ŽŶ͛Ɛ�ƋƵŝĞƚ�ĚĞŵĞĂŶŽƵƌ�ǁĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�
ďǇ�Ăůů͘ 
 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ�ĞƵĐŚƌĞ�Žƌ�
ďƌŝĚŐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϭϭ͗ϰϱ�Ăŵ�–�
Ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ͘���ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ďĂŐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚĞĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽīĞĞ͘ 
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/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƌĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�

ZĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĞŶŶǇ�&ŽŶƚĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
>ĞŶŶǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚŝƐ�

ƐŵŝůŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�
ĚĞŵĞĂŶŽƵƌ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�

ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƌĞĐŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ� 
dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'hD��ŽŽƌƐ�KƉĞŶ�tĞĞŬĞŶĚ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�EĞǁ�^ŽƵŶĚ�^ǇƐƚĞŵ 
�;ďǇ��ŚƌŝƐ��ƌƚŚĞǇͿ 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�
ŵĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘���
tĞ�ƐƉĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ǀĞŶĚŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ǀĞŶĚŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ĂŌĞƌ�
ŵƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�,ŽƌŝǌŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ƐŽƵŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ůĂƚĞ�
DĂƌĐŚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ��Ɖƌŝů͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

'hW��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�tŚŝƚĞ�'ŝŌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯƌĚ 

dZ/E/dz�sK/��^ 
 

�ĞĂĚůŝŶĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�dƌŝŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ�ŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�
DĂƌĐŚ�ϰ͘���ŵĂŝů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ�Žƌ�
ůĞĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŽŽƌ͘ 



� 

 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŚĞĐƟĐ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�͞��>ŝƩůĞ�
WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�YƵŝĞƚ͟�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 
^Ž�͘͘͘�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ͕�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�
ĨƌŽŵ�ϵ�–�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚǇŵŶƐ͕��ŽŵĞ�ĂŶĚ�
&ŝŶĚ�ƚŚĞ�YƵŝĞƚ��ĞŶƚƌĞ͘��/Ŷ�ŝƚ͕�^ŚŝƌůĞǇ��ƌĞŶĂ�DƵƌƌĂǇ�ƐĂǇƐ͗ 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ĐĞŶƚĞƌ 
�����ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ůĞĂĚ͕ 
����������ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ͕ 
���������������ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞĚ͗�� 
ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵƩĞƌ͕ 
�����ĐůĞĂƌ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ 
����������Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ͕ 
���������������ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ͘ 
 

dŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͘���ĂĐŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůĞŶƚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘��tĞ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ϰ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 

· :ƵƐƚ��ƌĞĂƚŚĞ 
· �ůĞĂƌ�ƚŚĞ��ůƵƩĞƌ 
· tŚĂƚ�DĂƩĞƌƐ͘͘͘͘ 
· ^ŝŵƉůǇ��Ğ 
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�

ǁĞƌĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘���ŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊���KƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĂďŽƵƚ�ϭϮ�;ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŶŽǁǇ�ĚĂǇͿ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯϬ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƐŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�dƵĞƐĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ�–�ϭϬ͗ϬϬ�Ăŵ�;ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞͿ͘��^Ž͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�
DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕��Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�Ϯϰ͘���ŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͘���ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

 
 

DĞĚŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ 

 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�

^ĂŶĐƚƵĂƌǇ� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϯϬ-ϭϬ�Ăŵ 

 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ 
DĂƌĐŚ�Ϯϳ 
�Ɖƌŝů�ϭϬ 
�Ɖƌŝů�Ϯϰ 



� 

 

 
ZĞǀ͘��ĂǀŝĚ�DĂŐŝŶůĞǇ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞĂƌ-ĚĞĂƚŚ�ĞǀĞŶƚ͖�ƐŽ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ�ŝŶ�
,ĂůŝĨĂǆ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͘ �,Ğ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�Ă�͚ƐĞĞŬĞƌ͛͗ 

��ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
��ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ 
�Ŷ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŶĞĂƌ�ĚĞĂƚŚ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 
��ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĂů�ĨĂŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ 
��ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵǇƐƟĐĂů�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞƐ�Ăůů�ĨĂŝƚŚ 

 
,ŝƐ�ƚĂůŬ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�
ƵŶŵŝƐƚĂŬĂďůĞ͘ �,Ğ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞĂƌ�ĚĞĂƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĚŶĞƐƐ͕�ŚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ŐƌŝĞĨ�ĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂƐ�
Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�ĚĞĞƉůǇ͘ �,ŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŚƵŵĂŶ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƌĞŐƌĞƚƐ�ŝŶ�ĚǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ͘ 
 
ZĞǀ͘�DĂŐŝŶůĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘ �dŚĂƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĨĂŝƚŚ�ďĞůŝĞĨƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ͘ �,ŝƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ĂďŽƵƚ�͚ǁŚĂƚ�ŝƐ͛�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵǇƐƟĐĂů͘ � 
 
 �ďŽǀĞ�Ăůů͕�ŚĞ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ �,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞƐĞƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ�͘͘͘�ǇĞƚ͘ 

 

ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ�DĂŐŝŶůĞǇ�ƐƉĞĂŬƐ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ͕�DŽŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ 

�ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ� 

^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�� 

��^ŝŐŶƵƉ�^ŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽƵƉ�>ƵŶĐŚĞŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵƉ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽĐŬƉŽƚ�;ǁĞ͛ůů�ŶĞĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ-ϭϮ�ƐŽƵƉƐͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƐŽƵƉ ƌĞĐŝƉĞ;ƐͿ͘�� 



� 

 

�ƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘��
,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͗� 
 
,ŽƉĞ�;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�,Ăů�Θ��ŶŶ�KƐďŽƌŶĞͿ 
tŚĂƚ�,ŽƉĞ�DĞĂŶƐ͗���ĞƐŵŽŶĚ�dƵƚƵ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�,ŽƉĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͗ 
· dŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŽƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌƵƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƟŵĞ 
· dŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
· &Žƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ 
· tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů 
· �ůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͊ 
�Ɛ�ŽƵƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƚŽŽ͘��dŚĂƚΖƐ�K<�–�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƐƟůů�ŚŽƉĞ͘ 
/�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�,ŽƉĞ�–�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘��EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŽƉĞ͘��tŚĞŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨĂůůƐ�͘͘͘�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͘ 
 
WĞĂĐĞ�;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�:Ž-�ŶŶĞ��ŶŐůĞͿ 
· /�ƐĞĞ�WĞĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ͘ 
· /�ƐĞĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ 
· /�ƐĞĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�'ŽĚǭƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăůů�

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 
· WĞĂĐĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
 
:ŽǇ�;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ZƵƚŚ�^ǁŝƚǌĞƌͿ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ũŽǇ�ƚŽ�ŵĞ͍ 
· :ŽǇ�ŝƐ�ŵǇ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŵĞ�ŚƵŐƐ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ͘ 
· :ŽǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DŽŶƚƌĞĂů��ĂŶĂĚŝĞŶƐ�ǁŝŶ�Ă�ŚŽĐŬĞǇ�ŐĂŵĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĂƚ�

dŽƌŽŶƚŽ�;ƐŽƌƌǇ�:ŽŚŶͿ͘�/ƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
· :ŽǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ ƚŽŵŽƌƌŽǁ͕�ŽƵƌ�ƐŽŶ�DŝĐŚĂĞů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ǁŝĨĞ�dĞƌĞƐĂ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�WĞĂĐŚůĂŶĚ���͕�ǁŝůů�

ďĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�dĞƌĞƐĂΖƐ�ĮƌƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�DŝŬĞΖƐ�ĮƌƐƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘ �tĞΖůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�DŝŬĞΖƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�
EĞǁ�zĞĂƌΖƐ��ǀĞ͘ �dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ͕�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊ 

· :ŽǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�DŝŬĞ�ĂŶĚ�dĞƌĞƐĂ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�/�ǁŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘  
 
>ŽǀĞ�;ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�,ĞĂƚŚĞƌ�DĂƌƟŶͿ 
KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ��ŶĚƌĞĂ�ŚĂĚ�ŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƌĞĐŝƚĂů�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŬŶŽǁ��ŶĚƌĞĂ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ͘�KŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�/�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�
ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ��ŽǁŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŝůĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�
ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ��ŽƐƐĞƩĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�Ă��ůŽƵĚ�ĨƌŽŵ�>ĞƐ�
DŝƐĞƌĂďůĞƐ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�^ŽŵĞ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽƵůƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ďƵƚ��ŶĚƌĞĂ�ĚŽĞƐ͘��ŶĚƌĞĂ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŽǀĞ͘� 

^,�Z/E'�d,��D��E/E'�K&�,KW�͕�W����͕�:Kz��E��>Ks�͙ 



� 

 
/�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂǀĞĚ 
/�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŵǇ�ƟĞ͘ 
/�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ 
/Ŷ�Ă�ƉĞǁ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͘ 
 

�ŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ� 
ĂƐ�/�ĐůŽƐĞĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͘ 
/�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŵĞ 
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ͘��ŶĚ�/�ƐŝŐŚĞĚ͘ 
 

tŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ΖtŚǇ�ŵƵƐƚ�ŽƵƌ�ƐŽůĞƐ�ƚŽƵĐŚ͍Ζ 
/ƚ�ďŽƚŚĞƌĞĚ�ŵĞ͕�ŚŝƐ�ƐŚŽĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŵŝŶĞ 
ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�Śŝŵ�ŵƵĐŚ͘ 
 

��ƉƌĂǇĞƌ�ďĞŐĂŶ͗�ΖKƵƌ�&ĂƚŚĞƌΖ 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ΖdŚŝƐ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƉƌŝĚĞ͘ 
dŚĞǇΖƌĞ͊�ĚƵƐƚǇ͕�ǁŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ͘ 
�ǀĞŶ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ͊Ζ 
 

ΖdŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕Ζ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͘ 
dŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͘���ƋƵŝĞƚ�Ζ�ŵĞŶ͘Ζ 
/�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ 
ďƵƚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

�ƌĞŶΖƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ 
ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ĚŽŽƌ͍ 
ΖtĞůů͕�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝƐŶΖƚ�ŝƚ͕Ζ� 
/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŐůĂŶĐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘ 

 

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁĂƐ�ĞŶĚĞĚ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ďĞŐĂŶ͘ 
dŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ůŽƵĚ 
�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽƵĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂŶŐ͘ 
 

,ŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ůŝŌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŌĞƌƐ͘ 
,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝŐŚ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽƵůĚ�ƐƵƌĞůǇ�ŚĞĂƌ 
ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘ 
 

/ƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ 
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ƚŚƌĞǁ�ŝŶ�ǁĂƐ�ƐƚĞĞƉ͘ 
/�ǁĂƚĐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ 
ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ƐŽ�ĚĞĞƉ͘ 
 

/�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ͘ 
tŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶ͘ 
dŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�Ă�ƐŽŌ�ΖĐůŝŶŬΖ� 
ĂƐ�ǁŚĞŶ�ƐŝůǀĞƌ�ŚŝƚƐ�ƟŶ͘ 
 

dŚĞ�ƐĞƌŵŽŶ�ƌĞĂůůǇ�ďŽƌĞĚ�ŵĞ 
ƚŽ�ƚĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ŶŽ�ůŝĞ͘ 
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ͘� 
ĨŽƌ�ƚĞĂƌƐ�ĨĞůů�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘ 
 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŚĞƌĞ͕ 
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐƌĞĞƚ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 
ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŐŽŽĚ�ĐŚĞĞƌ͘ 

�Ƶƚ�/�ĨĞůƚ�ŵŽǀĞĚ�ƐŽŵĞŚŽǁ 
ĂŶĚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ͘ 
^Ž�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 
/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘ 
 

,Ğ�ǁĂƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŬŝŶ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ͘ 
,ŝƐ�ŚĂŝƌ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ŵĞƐƐ͘ 
�Ƶƚ�/�ƚŚĂŶŬĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ 
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ͘ 

 

,Ğ�ƐĂŝĚ͕�ΖDǇ�ŶĂŵĞƐΖ��ŚĂƌůŝĞ͘ 
/Ζŵ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘Ζ 
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĞĂƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ 
ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ǁŝĚĞ�ŐƌŝŶ͘ 
 

Ζ>Ğƚ�ŵĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͕Ζ�ŚĞ�ƐĂŝĚ 
�ǁŝƉŝŶŐ�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘ 
Ζ/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ 
�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ζ,ŝ͘ΖΖ 
 

Ζ/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ 
ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͕ 
ďƵƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĚŽ�ƚƌǇ 
ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ŵǇ�ďĞƐƚ͘Ζ 
 

Ζ/�ĂůǁĂǇƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚ�ŵǇ�ƐŚŽĞƐ 
ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ǁĂůŬ͕ 
ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ 
ƚŚĞǇΖƌĞ�ĚŝƌƚǇ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚǇ͕�ůŝŬĞ�ĐŚĂůŬ͘Ζ 
 

DǇ�ŚĞĂƌƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ 
ĂŶĚ�/�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŵǇ�ƚĞĂƌƐ 
ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĂƉŽůŽŐŝǌĞ 
ĨŽƌ�ĚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ƐŽ�ŶĞĂƌ͘ 
 

,Ğ�ƐĂŝĚ͕�ΖtŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ŚĞƌĞ 
/�ŬŶŽǁ�/�ŵƵƐƚ�ůŽŽŬ�Ă�ƐŝŐŚƚ 
ďƵƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ƚŽƵĐŚ�ǇŽƵ͕ 
ƚŚĞŶ�ŵĂǇďĞ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶŝƚĞ͘Ζ 
 

/�ǁĂƐ�ƐŝůĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ 
ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ 
ǁŽƵůĚ�ƉĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘ 
/�ƐƉŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͕�ŶŽƚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘ 
 

ΖKŚ͕�ǇŽƵΖǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĞ͕Ζ�/�ƐĂŝĚ͘ 
ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͖ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂŶ͘ 
ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘Ζ 
 

dŚĞ�ƌĞƐƚ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕� 
ƚŚŝƐ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ 
ůŝŬĞ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂŶŬĨƵů�/�ƌĞĂůůǇ�Ăŵ 
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚŝƌƚǇ�ŽůĚ�ƐŚŽĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 

zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ� 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘ 
/�ƌĞƐƉĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ǇŽƵ͘ 
 

;�ƵƚŚŽƌ�hŶŬŶŽǁŶ�-� 
^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��Žď�DĐ�ŽŶŶĞůůͿ 

 

�����������^ŚŽĞƐ�ŝŶ��ŚƵƌĐŚ 



�� 

 

dÙ®Ä®ãùΖÝ�^ÖÙ®Ä¦� 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϯƚŚ�ϯƉŵ�-�ϴƉŵ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�ϳĂŵ�-�ϭϮ�ŶŽŽŶ 

 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͘�� 
DĞĂƚ�ƉŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͘ 

 

EŽ�ůĂƌŐĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�Žƌ�dsƐ� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉŝĐŬƵƉ͕� 

ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ZŽŶ�DĐDŝůůĂŶ ϱϭϵ�ϴϮϯ�Ϯϰϲϴ͘ 

 
 

��^d�Z�^hE��z��Z��<&�^d 
^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϴ͕��ϴ͗ϯϬ�Ăŵ 

ŝŶ�dƌŝŶŝƚǇ�,Ăůů 
 

 
 
 
 
 
 
 

^ĐƌĂŵďůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ďĂĐŽŶ͕�ƉĞĂŵĞĂů�
ďĂĐŽŶ͕�ŚŽŵĞĨƌŝĞƐ͕�ŵƵĸŶƐ͕�ũƵŝĐĞ͕�ĐŽīĞĞ 

 

ϲ-ϴ�ĨŽůŬƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͘ 
 

^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Ψϴ͘ϬϬ 
 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ZĞǀ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�

ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘� 

 
D�DKZ/�>�'/&d^�&KZ���^d�Z 

 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�͞DĞŵŽƌŝĂů�'ŝŌ͟�ǁŝůů�ďĞ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĞŵŽƌŝĂů�&ƵŶĚ�ŝŶ� 
ŚŽŶŽƵƌ�Žƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͘� 

dŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ���ĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶƐ͘�� 

 
 
 
 
 
 

�ĂƐƚĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
tŽƌƐŚŝƉ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�
�ĂƐƚĞƌ�ďƵƚ�ŶŽ�ŇŽǁĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�ŝŶƐ�

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŶƚĂƚĂ 
^ƵŶĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ�͙� 
 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ 
�ŵĂŝů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ 

 
DĂƌŬ�ƚŚŝƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘͘͘ 



�� 

 

 

dŚĞ�^ƚŽƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͙ 

 
 

/Ŷ�ϮϬϭϭ͕�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�EŽƌĨŽůŬ͘�
dŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͘ 
 
^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�EŽƌĨŽůŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƵĞůƉŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĞůƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽ-
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ŽǁŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�EŽƌĨŽůŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
 
dŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�'ƵĞůƉŚ�ǁĂƐ�
ŇŽĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůͿ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŚĞĂĚ�ŽĸĐĞ͘ 
 
dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŝƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ͘�/ƚ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĐŚŽƐĞŶ͘ 
 
tĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚĂƚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŽǀĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�EŽƌĨŽůŬ͛Ɛ�ĂŐŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŽůŝĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ͘�
dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 
>ĂŬĞƐŝĚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚǇůĞ�Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƫŶŐ͘ 
 
dŽ�EŽƌĨŽůŬ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŽƌůĚƐ͘�tĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŶŽ�
ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ďƵǇĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƌĞůŝĞǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚƌƵƐƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ďĞƩĞƌ͍ 
 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ƵĞůƉŚ�hŶŝƚĞĚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�dƌŝŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ͘ 

sŽǇĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ŝƌĐƵŝƚ�^ƚŽƉ�ƚŽ�'hD͘͘͘ 
'ƵĞůƉŚ͛Ɛ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� 

ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ������;ďǇ�tǇŶŶĞ��tƌŝŐŚƚͿ 



�� 

 

 
 
 
 
 
 

:H�DUH� SOHDVHG�
WR�ZHOFRPH�WKURXJK�WKH�ZDWHUV�RI�EDSWLVP� 

=RH�3DLJH�6HJXLQ��GDXJKWHU�RI�-RQDWKDQ�	�'HERUDK 
2FWREHU��������� 

Before Jesus, there was Joseph... 

Joseph in Concert 

Coming to Trinity in April  … Watch for details 

 
 
 
 

 

ϴϮϰ-ϰϴϬϬ—,�>W�

 

W/��D�<�Z^�-�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉŝĞ�
ŵĂŬĞƌƐ͘���ĂƚĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

&Ğď͘�ϱ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ�-��WĂƐƚƌǇ 
&Ğď͘�ϲ͕�ϵ͗ϬϬ�Ăŵ�-��ŚŝĐŬĞŶ 
&Ğď͘�Ϯϲ͕�ϵ�Ăŵ�-��ĞĞĨ 
&Ğď͘�Ϯϳ͕�ϭϬ͗ϭϱ Ăŵ�-�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƉŝĞ 
 

Z����Z^͕�'Z��d�Z^�Θ�h^,�Z^�-�
^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 
 
�KEd��d�W>����sK>hEd��Z�ŽŶĞ�
&ƌŝĚĂǇͬŵŽŶƚŚ͘���ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚŚ�,ĂƌƌŝƐ�
Ăƚ�ďĞƚŚŚĂƌƌŝƐϭϵϱϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�
ϱϭϵ-ϴϮϳ-ϳϵϯϬ͘ 
 
^hDD�Z�^dh��Ed�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘���ŵĂŝů��ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŶĚƉΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ͘ 
 
^hE��z�DKZE/E'��s�
KW�Z�dKZ^�E�����—�Ž�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ͍�tŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��s�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͍��
�ŽŶƚĂĐƚ��ŚƌŝƐ��ƌƚŚĞǇ�Ăƚ�
ĐĂƌƚŚϰϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 
E�t^>�dd�Z�&K>��Z^�-�tŽƵůĚ�
ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵī�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͍��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϴϮϰ-ϰϴϬϬ��ǆƚ�
ϭ�Žƌ�ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�
dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�,ŽůůǇ�&Ăŝƌ��ĂǌĂĂƌ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ 



�� 

 

W,KdK^ 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�

ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�dƌŝŶŝƚǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ŵĞĚŝĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƵƐ�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�

ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ͘ 

 

 
 
 
 
 
 

^d�D��ĂŵƉ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�
ŽĨ ^ĐŝĞŶĐĞ͕ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;^d�DͿ͘�KƵƌ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ ůĞĂƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ ďƌŝĚŐĞ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�^d�D-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘���ŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�^d�D��ĂŵƉ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐƚĞŵĐĂŵƉ͘ĐĂͬůŽĐĂƟŽŶƐͬŬ-ǁ-ƌĞŐŝŽŶͬŐƵĞůƉŚ-ƐƵŵŵĞƌ-ĐĂŵƉ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬ 

RETURNING TO  TRINITY 

SUMMER 2018…  

 

'ƵĞůƉŚ�hŶŝƚĞĚ�WĞƌĨŽƌŵĞƌƐ� 
^ƵŵŵĞƌ�dŚĞĂƚƌĞ��ĂŵƉ��ĂƚĞƐ 

 
:ƵůǇ�ϵ�ƚŽ�ϭϯ�Θ�:ƵůǇ�Ϯϯ�ƚŽ�Ϯϳ͕�ϮϬϭϴ͘  � 

�ĂŵƉ�&ĞĞ�-�ΨϱϱͬǁĞĞŬ 

 

DŽƌŶŝŶŐ��ĂŵƉ͕�ϵ–�ϭϮ�ŶŽŽŶ͕�ϲ�ƚŽ�ϭϬ�ǇƌƐ͘� 
�ŌĞƌŶŽŽŶ��ĂŵƉ͕ ϭ–�ϰ�Ɖ͘ŵ͕�ϭϭ-ϭϲ�ǇƌƐ͘ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ 
ŚƩƉ͗ͬͬŐƵĞůƉŚƵŶŝƚĞĚƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘ĐŽŵͬ 
 

�ŶũŽǇ��ƌĂŌŝŶŐ͍ 
KƵƌ�ĐƌĂŌĞƌƐ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�,ŽůůǇ�&Ăŝƌ͘� 
 
dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ��ƌĂŌƐ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ͊��tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐƌĂŌ�ĚĂǇƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƌĞĂůůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ͘��ŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊�zŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͊ 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĂƌŽů�WƌŽŵĨƌĞƚ�Ăƚ ϱϭϵ-ϳϲϲ-ϵϯϵϲ Žƌ��ŽƌŽƚŚǇ�
�ŝƚŬĞƌ�Ăƚ ϱϭϵ-ϴϮϰ-ϰϮϯϭ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͊ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ� 

^ƚĂƌƚƐ�^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϮϮ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ �&ƌĞĞ͊ 
 
 



�� 

 

'ƵĞůƉŚ�hŶŝƚĞĚ�dƌƵƐƚĞĞƐ�DĞĞƟŶŐ 
 

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�'ƵĞůƉŚ͕�:ŽŚŶ��ǇĞ͕�
<ĞŶ��ŚƵƉĂ͕�^ŚĂƌŽŶ�,ƵƐŬĂ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�'ĂǇůǇŶ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ͘�KƵƌ�ŝŶƉƵƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ͘ 
 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌ͕�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽ�;ĂŶŶƵĂů�
ďƵĚŐĞƚ͕�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐͿ͘ 
dŚĞ�ĮŶĂů�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ͗ 

· tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁĞůů 
· tŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ 
· tŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů 
 

dŚŝƐ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƵŶŶĞƌǀŝŶŐ͘��Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞůů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 

dƌŝŶŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͗ 
· KƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�

ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�
dŚĞĂƚƌĞ��ůƵď͕�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů͕�^ƵŶƐŚŝŶĞ��ůƵď͕�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ͕�ǀŽůůĞǇďĂůů͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬůĞďĂůů͘�
KƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽŶƚĂĐd�WůĂĐ�͕�'ŝŌƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ͕�EŽƌƚŚ��ŶĚ�,ĂƌǀĞƐƚ�DĂƌŬĞƚ͕�
�ŚĂůŵĞƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ��ĂĐŬƉĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&ŝŶĂůůǇ�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƚŽ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Ψϰϯ͕ϰϱϰ�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͕�h����ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƉƉĞĂůƐ͕�
�ŚĂůŵĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

· KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͗�'ŝŶŐĞƌďƌĞĂĚ�,ŽƵƐĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽĨ��ƵŶĂƌĂ�,ŽŵĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐĞ͕�
^ĐŽƵƚƐ͕�'ƵŝĚĞƐ͕��ƵďƐ͕�ZŽǇĂů��ŝƚǇ�DĞŶ͛Ɛ��ůƵď͕�ZŽǇĂů��ŝƚǇ�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕�KƉƟŵŝƐƚ��ůƵď�ŽĨ�
'ƵĞůƉŚ͕�zD����ĂŵƉ��ŽŶĞƐƚŽŐĂ��ǆƚĞŶĚĞĚ��ĂƌĞ͕�dŚŝƌĚ��ŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
^d�D�ĐĂŵƉƐ͘ 

· tĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĮǆĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂŬ͘�dŚĞ�ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 

· tĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘ 

 

�ƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶƉƵƚ͘�EŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��Ƶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽƵƌ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ͘ 



�� 

 

�ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;��DͿ 

��DWh^��,hZ�,�-���D�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
^ƵŶĚĂǇ ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ƵĞůƉŚ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ
-ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͕�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵŽĚĞƐƚ�ŬŝĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� �ĂŵƉƵƐ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĨƌŽŵ ϰ-ϰ͗ϰϱƉŵ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�Ă�ůŝŐŚƚ�
ůŝƚƵƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ĐĂŵƉƵƐ͘� tĞĞŬĞŶĚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�hŽ'͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�
ĐĂŵƉƵƐ͘� KŶĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ďĞƐŝĚĞ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŇŽŽƌ͘� dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ƐƵƉĞƌ�ůĂŝĚ�ďĂĐŬ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ͕�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� �ŽŵĞ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďƵƌŐĞŽŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
�,Z/^d/�E��KEs�Z^�d/KE^�-���D͛Ɛ�ǁĞĞŬůǇ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƚƐ ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕ ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͗ϭϱƉŵ͕�ŝŶ�ZĂŝƚŚďǇ�,ŽƵƐĞ�
ϮϬϲ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŽ'͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
 
D�dd�Z^�K&�&�/d,�-�DŽŶ͘�&Ğď͘�ϭϮ�ĂŶĚ DŽŶ͘�DĂƌ͘�ϭϵ͕�ϳƉŵ�ƚŽ�
ϴƉŵ͘ dŚĞ��ĐƵŵĞŶŝĐĂů��ĂŵƉƵƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ͘� dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�hŽ'�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �ŽŵĞ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂƐƐ�dĂƉƐ�;<ĞŐ�>ŽƵŶŐĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�Ăƚ�hŽ'͘  

�ƵďůŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�hŶŝƚĞĚ� 
ǁǁǁ͘ŐƵĞůƉŚƵŶŝƚĞĚ͘ŽƌŐͬ

ĚƵďůŝŶͬ 
 

,ĂƌĐŽƵƌƚ�DĞŵŽƌŝĂů�hŶŝƚĞĚ� 
ǁǁǁ͘ŐƵĞůƉŚƵŶŝƚĞĚ͘ŽƌŐͬ

ŚĂƌĐŽƵƌƚͬ 
 

dŚƌĞĞ�tŝůůŽǁƐ�hŶŝƚĞĚ 
ǁǁǁ͘ŐƵĞůƉŚƵŶŝƚĞĚ͘ŽƌŐͬƚŚƌĞĞ-

ǁŝůůŽǁƐͬ 
 

EŽŽŶ�,ŽƵƌ��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ� 
ϮŶĚ�dƵĞƐ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ͘�� 
>ŝŐŚƚ�>ƵŶĐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
�ŽŶĐĞƌƚ�ĐŽƐƚ—ĚŽŶĂƟŽŶ�� 
�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬ�Ăŵ͘ 

 
&Ğď�ϭϯ͕��Žď�DŝŶŽ͕�&Ăŝƌ�tŝŶĚ͕�

�ĞůƟĐ�DƵƐŝĐ 
DĂƌ�ϭϯ͕��ƌǇĂŶ�DĐ'ĞĞ͕�ůŽĐĂů�

ƐŝŶŐĞƌͬƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌ 
�Ɖƌ�ϭϬ͕�'ƌĂŚĂŵ�Θ��ŽǁŝĞ͕�^ŽŌ�

ZŽĐŬ 
DĂǇ�ϴ͕��ĂůĞ��ŽŶŶĞƚ—ũĂǌǌͬ

ĐůĂƐƐŝĐĂů 
  
 
�ŚĂůŵĞƌƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
ŚƩƉ͗ͬͬĐŚĂůŵĞƌƐĐĞŶƚƌĞ͘ĐĂͬ 
 

�ŚĂůŵĞƌƐ��ŽǁŶƚŽǁŶ͗ 
&ƌŝĚĂǇ—ϭϬ-ϭϮ�ŶŽŽŶ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ—ϳ-ϴ�Ɖŵ 

 
�ŚĂůŵĞƌƐ�tĞƐƚ͗� 

dŚƵƌƐĚĂǇ—ϭϬ-ϭϮŶŽŽŶ 

 

 



�� 

 

 
 

�ůů�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŶͲ
ĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ 

 

^ƚĂī 
ƌĞǀ͘ũŽŚŶ 
ƌĞǀ͘ŐĂǇůǇŶ 
ŚĞĂƚŚĞƌ 
ƐŚĂƌŽŶ 
ĂŶĚƌĞĂ 

KĸĐĞ 
ŝŶĨŽ�;ƚŽ�^ŚĂƌŽŶͿ 
ŽĸĐĞ�;ƚŽ�,ĞĂƚŚĞƌͿ 
ĐŚŝůĚƌĞŶƐƉƌŽŐƌĂŵƐ 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
ĐŽƵŶĐŝů�;ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶͿ 
ĮŶĂŶĐĞ͕�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ŵΘƉ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ 
ĂǀďŽŽƚŚ 
ǁĞďŵĂƐƚĞƌ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ 
 
 

&Ğď�ϯ DĞŶ͛Ɛ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ 
&Ğď�ϱͬϲ DĞĂƚƉŝĞ�DĂŬŝŶŐ 
&Ğď�ϲ >ĂĚŝĞƐ��ŝŶŶĞƌ�KƵƚ 
&Ğď�ϵ� KƉƟŵŝƐƚ��ůƵď�ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ��ŝŶŶĞƌ 
&Ğď�ϭϯͬϮϳ DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
&Ğď�ϭϯ 'ŝƌů�'ƵŝĚĞ�WĂŶĐĂŬĞ�^ƵƉƉĞƌ 
&Ğď�ϭϴ �ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
&Ğď�Ϯϱ �ŶŶƵĂů��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ 
&Ğď�ϮϲͬϮϳ DĞĂƚƉŝĞ�DĂŬŝŶŐ 
DĂƌ�Ϯ dŚĞĂƚƌĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
DĂƌ�ϰ dƌŝŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
DĂƌ�ϵ KƉƟŵŝƐƚ��ůƵď�ZŽĂƐƚ��ĞĞĨ��ŝŶŶĞƌ 
DĂƌ�ϭϮ-ϭϲ s�^�DĂƌĐŚ��ƌĞĂŬ��ĂŵƉ 
DĂƌ�ϭϯͬϮϳ DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
DĂƌ�ϮϮ E�,D�YƵĂƌƚĞƌ��ƵĐƟŽŶ 
DĂƌ�Ϯϱ� WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͕��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
DĂƌ�ϯϭ KƉƟŵŝƐƚ��ůƵď��ƌĞĂŬĨĂƐƚ� 
 ǁŝƚŚ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ 
�Ɖƌ�ϭ �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
�Ɖƌ�ϭϬͬϮϰ DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
�Ɖƌ�ϭϯͬϭϰ dƌŝŶŝƚǇ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ 
�Ɖƌ�Ϯϲ ^ƉƌŝŶŐ��ŚŝĐŬĞŶ�>ƵŶĐŚ 
�Ɖƌ�ϮϴͬϮϵ 'hD�tĞĞŬĞŶĚ��ǀĞŶƚ 
�Ɖƌ�Ϯϵ dƌŝ��ŝƚǇ�'ŽƐƉĞů��ŚŽƌƵƐ 

 

D/E/^d�Z^͗�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ��ĞŶŚĂŵ͕�ZĞǀ͘�'ĂǇůǇŶ�DĐ>ĞĂŶ͕� 
D/E/^d�Z�K&�Dh^/�͗��ŶĚƌĞĂ�>Ğ�ůĂŶĐ 

�,hZ�,�K&&/����K-KZ�/E�dKZ͗�^ŚĂƌŽŶ�,ƵƐŬĂ�͕��KK<<��W�Z͗�,ĞĂƚŚĞƌ�,ƵƐŶŝŬ-KƐďŽƌŶĞ 
ϰϬϬ�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�^ƚ͘�E͕͘�'ƵĞůƉŚ͕�KE��Eϭ��ϱ�ϯ��ů��WŚŽŶĞ͗�ϱϭϵ-ϴϮϰ-ϰϴϬϬ�ů��&Ăǆ�ϭ-ϴϴϴ-Ϯϯϯ-ϭϴϲϮ�  

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ��ů��tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ƚƌŝŶŝƚǇƵŶŝƚĞĚŐƵĞůƉŚ͘ĐĂ 

 

��d�͗�� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ 
d/D�͗ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ 
>K��d/KE͗����ŶŐĞů͛Ɛ��ŝŶĞƌ 
 Ϯϯ�tĞůůŝŶŐƚŽŶ�^ƚ��͕�'ƵĞůƉŚ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�&Ğď�ϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
��d�͗ dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ 
d/D�͗ ϲ�Ɖŵ 
>K��d/KE͗ &Ăƚ��ƵĐŬ 
 ϮϭϬ�<ŽƌƚƌŝŐŚƚ�ZĚ�t͕�'ƵĞůƉŚ 

^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ�ďŽĂƌĚ�ďǇ�&Ğď�ϱ 

 


